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Trong hanh trinh phdt trién cia ddt mede, lich sic luén ghi dau nhitng con
nguoi dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém truoc Dang va truéc Nhan dan.
Giita mudn van thir thach ciia céng cudc doi méi, Tong Bi thuw Nguyén Van Linh da
tré thanh biéu twong sang ngoi cua tinh than “néi di déi véi lam” — mét pham chat
quy bdu, thé hién su thong nhat gitta tw duy va hanh déng, gita 1oi néi va trach
nhiém thuc tién. Ong khong chi la nguoi khoi xwdng nhitng chu truong mang tinh
dét phd cho céng cudc doi méi, ma con la tam guong tiéu biéu vé ban linh ddm néi
thang, dam lam thét va dam chiu trach nhiém dén cing. Hon bao gio hét, tinh than
dy van la bai hoc sau sdc, cdap thiét doi véi doi ngii can bé, dang vién hém nay —
nhitng nguoi dang ganh véc sir ménh xdy dung va bdo vé Té quoc trong boi canh
mdi, day thoi co song ciing nhiéu thdch thirc.

1. “Néi va 1am” — di san tinh thin cia mot nha linh dao ban linh, tin
tam va vi dan

Tong Bi thu Nguyén Vin Linh dugc xem 1a mot biéu tuong dic sic cia su
giao thoa tinh té gitra tu duy doi mdi sang tao, tinh than dan than tan tuy vi loi ich
ciia Nhan dan va thai d6 chinh tri viing vang, kién dinh. Ong 1a minh chimg song
dong cho hinh mau can bo lanh dao khong chi ddm ndi ma con kién tri thuc hién
diéu da noi, ludn 1dy hiéu qua va loi ich ciia Nhan dan 1am tiéu chuan danh gia hanh
dong, dung nhu nhan dinh “la nguwoi cong san kién dinh, di trude bat cir khé khan
séng gié ndo, dong chi van giit dwoc pham chat ciia mét ngueoi ¢éng san 1om, khéng
bi quan, dao dong, khéng phan nan, trach méc, luén nghiém tic chap hanh moi su
phdn céng ciia Pdng. Puoc giao nhiém vu gi, dong chi ciing dem hét tinh than va
nghi luc, tri tué va tam huyét dé hoan thanh tot theo tinh than Bac Ho: Ludn luén
dat loi ich ciia nhdn dan, cia Pang lén trén hét™".

Ngay tir giai doan dau sau ndm 1975, khi dit nude 14m vao tinh trang khang
hoang ning né, doi séng Nhan dan kho khin, Nguyén Vian Linh di sém thé hién
tinh than “néi va lam” bang nhimg hanh dong cu thé. Pé vuot qua khing hoang va
khic phuc nhitng han ché, Pang ta nhan thirc rd su cap thiét ciia d6i méi co ché,
chinh sach. Budc dot pha dau tién duoc khoi xudng tir Nghi quyét Hoi nghi Trung
wong 6 khéa IV (1979), dua ra muc tiéu khai thac t6i da moi ngudn lyuc lao dong va
kinh té, cai tién luu thong dé thuc day san xuat. Trén cwong vi Bi thu Thanh ty
Thanh ph H6 Chi Minh, dong chi Nguyén Vian Linh sém nhén ra su bét cap cta co
ché quan 1y cii. Bang tinh than d6i méi, 6ng manh dan thuc day thi diém cai cach,
trao quyén chii dong cho doanh nghiép nha nudc, timg budc thao g& rao can tir co
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ché cil. Nhiing nd lyc tién phong ndy da khong chi gop phan giai quyét kho khin
tredc mat ma con mo duong cho cong cudc d6i mai toan dién sau nay. D6 1a minh
chtng 1& nét cho su thong nhat giira 101 noi va hanh dong, giita quyét tim doi méi
va sy dan than hanh dong.

Dic biét, trong giai doan 1986-1991, dong chi Nguyen Van Linh giit vai tro
then chét trong viéc khoi xudng va lanh dao cong cude d6i méi toan dién dat nude,
duoc khing dinh tai Pai hoi VI cta bang — mot quyet dinh mang tinh lich str, danh
dau budc ngodt chién lugc trong tlen trinh phat tr1en ciia dan toc. Voi tim nhin
chién luoc, ong da chi dong dé xuat va kién quyét trién khai hang loat chinh sach
d6t pha nham thdo g& tinh trang tri tré kéo dai, tir 46 md dudng cho viéc van hanh
nén kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chii nghia. Ong di cung tap thé lanh dao
Pang phat huy tinh than dan chu, tung budc thao g& kho khan qua cac dot pha nhu
cai cach phan ph01 lru théng va d6i méi co ché quan ly, nhat 13 trong nong nghiép
va cong nghi€p quoc doanh. Dong thoi chd trong d6i moi cong tac tu tuong cho can
bd va diéu chinh chinh sach ddi ngoai, tao méi truong thuan loi cho d6i méi. Tong
Bi thu ting néu: “Chuyén bién toan b sw nghiép cach mang theo hirdng doi méi la
mét qud trinh ldu dai. Ching ta con phdi tiép tuc kién tri suy nghi, tim toi, thir
nghiém, tung buoc hinh thanh cai moi mét cach tich cuc va viing chdc”'. Chinh
nhing cai cach kip thoi, sang tao nay da giap 6n dinh kinh té — -xa hot, klem ché lam
phat, cai thién doi sdng Nhan dan va quan trong hon 1a cung c¢b niém tin sac son cua
Nhan dan vao Pang. Pay chinh 1a minh ching 16 nét nhat cho tinh than dam nghi,
dam lam, dam chiu trach nhiém ciia mot nha lanh dao hanh dong.

Khong chi dimg lai ¢ viéc hoach dinh va trién khai chinh sach, Nguyén Van
Lmh con 12 mot 1anh dao tan tAm, gan dan, sat thuc tién. Ong thudng xuyén truc tiép
xubng co sd, gip g can bo, lang nghe Nhéan dén, thu hiéu ca nhiing trin trd, bic
xtc, ndi lo thAm lang 14n ky vong chan thanh ctia quan chang. Trong mdi chuyén di,
ong khong chi ling nghe ma con cung cic dong chi cua minh ban bac, thao gd
vuong mac, tim huéng di phu hop, tao sinh khi d6i méi ngay tir co sé. Cu the vao
thoi gian trén, déng chi danh nhleu thot gian tham nhap cac co so san xuat cong,
noéng nghiép; thuong xuyén xuong tan phudng, xa dé nim tinh hinh moi mat doi
song cua nhan dan Ong truc tiép dén cac mo, cong truong, nha may, néng truong
trén khap moi mién dat nudc, tir dong bang dén mién ndi, gip g& can b, chién si,
gia dinh chinh sach va nguoi dan. Hinh anh mét Tong Bi thu gian di, luén tin tim
v6i dan, dan than vao thuc tién, di 1am sng rd quan niém “can bo 1a gbc cua moi
cong viéc”, dong thoi khang dinh rang noi di doi voi lam phai bat dau tir sy gan dan,
hiéu dan va hanh dong vi dan.

Moét dau an ndi bat khac trong phong cach ldnh dao ctia Nguyén Vian Linh
chinh 14 tinh than d4u tranh chéng tiéu cuc, thé hién sinh dong qua loat bai “Nhiing
viéc can 1am ngay” trén bdo Nhéan dan. Loat bai duéi but danh N.V.L. thé hién rd
quyét tam doi méi va hanh dong manh m¢€ cia mot nguoi lanh dao dam noéi that, [am
that. Sau mdi 161 kéu goi cai cach, Tong Bi thu Nguyén Vin Linh déu chi dao xu Iy
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cu thé, cho théy su nhat quan gitra 101 no61 va viéc lam. Viéc mot Téng Bi thu truc
tiép viét bai, néu tén vu viéc, yéu cau xir 1y cu thé 1a minh ching sinh dong cho mot
nha lanh dao c¢6 ban linh va trach nhiém cao, dam noi that, lam that, dam bao vé cai
dung va chdng lai cai sai, cho du phai va cham véi loi ich nhém hay tu duy bao thu.
Qua d6, ong da khoi day tinh than trach nhiém trong toan hé thong chinh tri va ciing
¢ thém niém tin ctia Nhan dan vao su 1anh dao cua Pang.

Diéu 1am nén sy khéc biét ctia Nguyén Van Linh 13 su gan két chit ché giira
trach nhiém c4 nhan va trach nhiém chinh tri. Ong quan niém ring, mot can bd cod
pham chat cach mang 13 ngudi khong né tranh sai 1am, khong d6 18i cho hoan canh,
ma phai d6i dién, khiac phuc va lay d6 1am bai hoc cho t6 chirc. Mdi can bd, dang
vién phai “tu soi, tu stta”, phai c6 diing khi tu phé binh va chiu trach nhi¢m vdi cong
viéc minh dam nhén: “Chung ta dung phuong phap ty phé binh va phé binh nhu mét
liéu thubc hiéu nghiém, mot con dao mo tot cua nguoi thay thude dé vit bo nhitng
cuc thit théi, thit thira trén co thé xa hoi”! . Pay khong chi 1 hanh dong cia mot nha
lanh dao ctng rin, ma con la 101 cam két v6i xa hoi réng DPoi moi phai bat dau tir
chinh b6 may cong quyén. Nhirng hanh dong nay cho thay ong khong xem cong tac
phong, chdng tiéu cuc 13 khau hiéu, ma 14 cong viéc cap bach, doi hoi sy vao cudc
ctia ngudi ding dau. Pong thoi, 6ng thé hién rd rang tinh than dam chiu trach
nhiém, du diéu do co thé gay va cham hay mét long.

Tinh than ay con duoc khang dinh trong doi song riéng. Pong chi Nguyen
Vian Linh 1a tim guong sang veé pham chét liém khiét, gian di, khong muu cau lgi
ich ca nhan. Trong cac budi tiép xuc véi ctr tri, 6ng ludn gitr phong thai gian di,
khiém nhuong, san sang lang nghe nhiing phan anh trai chiéu, ké ca phé binh gay
gat Piéu dang quy nhat & 6ng khong chi ndm & nhiing diéu 6 ong dd lam, ma con ¢
chd ong ty dit ra cho minh nhimg chuan muc dao dirc nghiém khic nhu mot nguyén
tac song. Ong thé hién sinh dong tinh than Pang ta nhiéu 1an khang dinh, ring viéc
tu giac néu guong dé khang dinh vai tro lanh dao, tinh tién phong, guong mau “trén
trude, dudi sau”, “dang vién di trudc, lang nude theo sau” . Véi 6ng, trung thanh véi
Pang khong thé tach roi trung thanh véi Nhan dén; va trung thanh that su khong thé
c6 néu ngudi can bo thodi thac trach nhiém, sbng budng tha hodc vu loi. Ong chinh
13 hién than sinh dong ctia mot ngudi 1anh dao chan chinh — séng vi 1y tuong, vi
Nhan dan, khong vi minh.

Di san Nguyén Vian Linh dé lai khong chi 12 ddu 4n cta thoi ky doi méi, ma
con 1 bai hoc 16n vé tu duy d6i mdi, tinh than hanh dong va trach nhiém dén cung.
Ong 14 hién than caa ba pham chat c6t 16i ma can bd hdm nay can soi vao: ban linh,
hanh dong va trach nhiém. Trong bbi canh Pang ta tiép tuc khang dinh “can b 1a
cai goc cuia moi cong vige”, tinh than “néi va lam” ctia dong chi Nguyén Vin Linh
cang trd thanh tim guong mau muc, nhic nhd doi ngili can bo hién nay phai trung
thuc, ddm noi, dam lam va dam chiu trach nhiém — vi dan, vi nudc, vi su phat trién
bén vitng ctia dit nudc.
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2. Xay dung dgi ngii can by “dam noi, dam lam, dam chiju trach nhi¢ém”—
tir tinh than Nguyén Viin Linh dén yéu cau hién nay

Ngay nay, trong bdi canh toan cau hoa, hoi nhap qubc té sdu rong va su phat
trién manh mé cua khoa hoc - cong nghg, dat nudc ta ding trude thoi co 1on nhung
cling dbi dién nhiéu thach thic gay gat. Khi yéu cau vé dao dtic cong vu ngay cang
tréd nén cap thiét, bai hoc “dam néi, dam 1am, ddm chiu trach nhi¢ém” cua Tong Bi
thu Nguyén Vin Linh cang mang y nghia thoi su. Yéu cau cip bach dit ra 1 phai
xdy dung duoc mot doi ngii can bd cac cip co ban linh chinh tri vilng vang, cé tu
duy d6i méi sang tao va dic biét 1a pham chat “dam nghi, dam noi, dam lam, ddm
chiu trach nhiém, dam duong dau véi kho khin thtr thach, dam hanh dong vi loi ich
chung”. Pay chinh 1a sy ké thira va phat trién tinh than Nguyén Van Linh trong diéu
kién moi.

Hién nay, van con mot s6 can bo, du cé ning lyc, van mic bénh hinh thirc,
htra nhiéu 1am it, n6i hay nhung khong lam, hodc né tranh trach nhiém, séng xa roi
chuan muc dao dic. Thuc tién cho thiy, néu can bd né tranh, so sai, ngai va cham,
chi n61 ma khéng lam hodc lam nhung khong dam chiu trach nhiém thi s&€ lam cham
lai tlen trinh phat trién, kim him strc bt sang tao va niém tin cia Nhan dan. Nghi
quyét Trung uong 4 (khéa XIII) da chi & day 1a mot trong nhitng nguy co truc tiép
lam suy gidm vai trd 1anh dao cia Pang, x61 mon long tin ctia Nhan dan. Nguoc lai,
mot doi ngii can bo dam hanh dong, dam d6i mai, dam chiju trach nhiém trudce tap
thé va truéc Nhan déan s& 1a dong luc then chét dé hién thyc hoa khat vong phat trién
dat nudc phon vinh, hanh phiic. Trong hoan canh dy, tdm guong cia ddng chi
Nguyén Vin Linh — ngudi 1anh dao luon dan than, n6i di d6i véi lam, dam chiu
trach nhiém — chinh 13 thudc do dé mdi can bo, dang vién soi lai minh, gitr viing
niém tin ctia dan va uy tin cua Pang. Khi toan Pang dang quyét liét thuc hién Nghi
quyét Trung wong 4 (khoa XI, XII) va Két luan Hoi nghi Trung uong 4 khoa XIII vé
xdy dung, chinh d6n Pang va du tranh chong suy thoai, “ty dién bién”, “ty chuyén
héa”, tinh than “dam noi, ddm lam, dam chiu trach nhiém” cua Tong Bi thu Nguyén
Vin Linh cang tré nén thoi su va thiét thuc. Tir bai hoc sdu sic cua Tong Bi thu
Nguyén Vin Linh, d6i ngii cdn bd hién nay can quan triét va thyc hién nghiém tac
mot sd nhiém vu sau:

Kién dinh lap truong chinh tri, dat loi ich cua Pang va Nhdn ddn lén trén
hét: Trong moi hoan canh, doi ngii can bd can tuyét déi trung thanh véi 1y tuong
cach mang ctia Pang, kién dinh muc tiéu doc 1ap dan toc gan lién v6i chu nghia xa
hoi. Viéc gitr vitng ban Iinh chinh tri khong chi giup can bo viing vang trudc nhitng
kho khin, thach thirc ma con 1a nén tang dé tranh bi tac dong, chi phdi boi loi ich
cuc bo hay nhimg cam dd vat chat. Noi guong dong chi Nguyén Vian Linh — nguoi
ludn dit loi ich cia Pang va Nhan dan 1én hang dﬁu, can bd hién nay phai thuc su
cong tam, liém chinh, khéng nga nghiéng trude loi ich nhom, kién quyét chong lai
nhimg biéu hién co hoi, vu loi dé xing dang véi niém tin cia Nhan dan.

Dém nghi, dém néi, dam lam gdn véi tinh than trach nhiém cao: Trong giai
doan phat trién méi cua dat nude, tinh than trach nhiém khong chi 1a yéu cau dao
dtrc, ma 1a chuin muc hanh dong cua doi1 ngli can bg, dang vién, dac biét 1a nguoi



dung dau. Van kién Pai hoi XIII cua Pang nhian manh yéu cau xay dung do6i ngi
can by ¢o phém chat, nang luc, uy tin, ngang tam nhiém vy, trong do, tinh than trach
nhi€m vai cong viéc, vl Nhan dan, voi Bang dugce dat ¢ vi tri trung tdm cla nang
lyc chinh tri. Tinh than nay khong chi thé hién qua 10i n6i ma phai bang hiéu qua
thuc tién, dan than va chiu trach nhiém dén cung, khong né tranh hay dun day. Két
luan s6 21-KL/TW ngay 25/ 10/2021 cﬁa Ban Chép hanh Trung uong vé day manh
x@y dung, chinh d6n Pang d3 yéu cau “can bd du ¢ vi tri ndo cling phai luén y thire
day du vé trach nhiém, “ding vai, thudc bai” thyc sy chuyén nghiép, lam t6t nhiém
vu dugc giao”. D6 chinh 14 pham chét cbt 181, 13 gia tri nén tang dé xdy dung mot bd
may cong quyén hiéu lyc, hiéu qua. Noi guong do, can bo hién nay phai manh dan
dé xuat nhitng y tuéng méi, giai phap moi, khong né tranh kho khan, khong ngai va
cham. Quan trong hon, phai gin lién hanh dong véi trach nhiém ca nhan, dam nhan
viéc kho, dam chiu trach nhiém dén cung trudce tap thé va trude Nhan dan. Mot can
bd dam 1am nhung khong dam chiu trach nhiém thi chua thé 1a nguoi can bo guong
mau.

Néu guong vé dao dirc, 16i séng, chong chii nghia cd nhdn: Mot trong nhiing
yéu cau buc thiét cta cong tac can b hién nay la gilr viing pham chat dao dtrc cach
mang. Gan day, Ban Chép hanh Trung wong, B6 Chinh trj, Ban Bi thu da ban hanh
nhiéu quy dinh ve thyc hién trach nhiém néu guong cua can b, dang vién!. M6i day
nhat, Quy dinh sé 144-QD/TW ngay 09/5/2024 ctia Bo Chinh tri ve chuan muc dao
durc cach mang cua can bg, dang vién trong giai doan mai, tiép tuc khang dinh vai
tro tién phong, trach nhiém guong mau, di dau cia can bd, dang vién.

Can bo, dang vién phai dat 1gi ich chung 1én trén hét, ludn “ndi that — lam thét
— chiu trach nhiém that”, coi trong liém chinh nhu chuan muc dao dic khong thé
thiéu, thé hién qua sy minh bach, céng bang trong moi quyét dinh va hanh dong.
Viéc néu guong bang hanh dong cu thé, tin tAm va trung thuc s& thuc day tinh than
tur gidc, lan toa gia tri tich cuc trong toan bo t6 chirc. Noi guong Nguyén Van Linh —
moét 1anh dao gian di, gan giii, ludn trong sang trong tu duy va hanh dong — can bd
hém nay phai song gian di, trung thyuc, cong tam, hét 1ong phung sy To qudc va
Nhén dan. Bat ctr biéu hién nao cua tham nhiing, loi dung chirc vu dé truc loi déu
1am x6i mon niém tin ctia Nhan dan. Do d6, chéng chu nghia c4 nhan, giit viing
pham chét trong sach 1a thuéc do quan trong dé can bo hoan thanh trong trach ma
bang va Nhan dan giao pho.

Doi méi phong cdach lam viée, nang cao hiéu qua thiee thi nhiém vu: Trong
bdi canh ky nguyén vuwon minh cua dan toc voi nhiéu thach thirc va co héi mai, mdi
can bo, dang vién khong chi giit viing sy kién dinh vé tu tudng ma con phai thé hién
trach nhiém cao trong hanh dong cu thé. Mot can bd noi gwong Tong Bi thu Nguyén
Vin Linh khong thé chi “néi hay” ma phai “lam that”. Loi noi can di doi voi viéc
lam, cam két phai dugc thuc thi mgt cach nghiém tic va minh bach. Céan chu dong
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d6i méi tu duy, dam duong dau voi kho khin, quyét liét thue hién nhiém vu duoc
giao. Bac bi€t, can b lanh dao phai tién phong, lam guong trong thue hién cac chu
truong lon cua Dang va Nha nudc, tao sic lan toa dé ca hé théng chinh tri cling
chung tay xay dung dat nudc phat trién bén vimng, hoi nhap sau rong va sang tao.
Pong thot, d6i mai phong cach lam viéc theo hudng khoa hoc, thiét thuc, hiéu qua
13 yéu cau bat budc. Mdi quyét dinh dua ra phai xuat phat tir thuc tién, tranh tinh
trang hinh thirc, khau hiéu hoic “néi nhiéu, 1am it”. Ngoai ra, ky luat, ky cuong
trong cong viéc phai dugc dé cao; mdi can bd phai nhan rd trach nhiém ca nhén cua
minh, khong né tranh, dun day. Khi can bd that sy gan 10i n6i véi hanh dong, khi
“néi di d6i voi lam” trd thanh chuan muyec, thi hiéu qua quan 1y, diéu hanh méi c6
strc thuyét phuc va lan toa.

Di san ctua Tong Bi thu Nguyén Vin Linh khong nim ¢ nhitng van kién to
16n, ma nam trong sy chan thanh, sy nhat quan gitta tu tuéng va hanh dong, giira
cam két chinh trj va viéc phung sy Nhan dan. D6 chinh 1a gia tri bén vimg cua mot
nha lanh dao chan chinh — nguoi ma lich str khong chi ghi nhd bang chirc vu, ma
bang diu an thyc su trong long dan. Tinh than “ndi va 1am” cua Téng Bi thu
Nguyén Vin Linh khong chi 1a mot t phuong cham hanh dong, ma con la biéu hién 10
nét cua mot dao dire cach mang mau muec. Trong giai doan hién nay, tim guong 4y
cang tré nén quy gia dé mdi can bo, dang vién ty soi chiéu lai minh, vuot qua bénh
hinh thirc, bénh thanh tich va cha nghia ca nhan. Chi khi mdi can bd thuc sy hanh
dong voi tinh than trach nhiém cao nhét, 10i noi di d6i voi viéc 1am, ddng thoi kién
tri thue hanh liém chinh va néu guong mot cach tu giac, thi sy nghiép xay dung
Dang trong sach, viing manh mdi c6 nén tang bén ving. Do cling la cach thiét thuc
nhat dé dap lai niém tin va ky vong cua Nhan dan, dong thoi khoi day va lan téa
nguon luc ndi sinh cho tién trinh phat trién dat nuéc nhanh va bén vimg.
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